
  

  

 ِلٚٔخ 

 لٛاعل ٍٍٛن ٚأفلاليبد اٌعًّ اٌشوطٝ



 

 هٍبٌخ 

 عٙبى اٌشوطخ اٌّصويخ

اٌشوطخ اٌّصويخ عيء ِٓ اٌشعت اٌّصوٜ رعًّ عٍٝ ؽّبيخ الأهٚاػ ٚاٌّّزٍىبد ، ٚأفبم اٌمبْٔٛ 

، ٚرمليُ فلِخ إِٔيخ ِزّييح ٌىبفخ اٌّٛاطٕيٓ  ِٕٚع اٌغويّخ ٚٔشو الأِٓ ٚالأِبْ فٝ هثٛع اٌٛطٓ

  0اعليٓ عٍٝ أهض اٌٛطٓ فٝ اطبه اٌلٍزٛه ٚاٌمبْٔٛ ِٚعبييو ؽمٛق الإَٔبْ ٚاٌّزٛ

 أ٘لاف 

 عٙبى اٌشوطخ اٌّصويخ
 

 

  ْٛٔ0ؽّبيخ اٌؾمٛق ٚاٌؾويبد اٌزٝ وفٍٙب اٌلٍزٛه ٚاٌمب  

       ٓأفبم اٌمبْٔٛ ٚاٌعًّ عٍٝ ِٕع ٚلٛع اٌغوائُ ٚظط ِورىجيٙب ، ِٚؾبهثةخ اٌلٍةُ ٚاٌفَةبك، ٚٔشةو الأِة

  0ٛع اٌٛطٓ ٚالأِبْ فٝ هث

   0ؽّبيخ أهٚاػ ِّٚزٍىبد اٌّٛاطٕيٓ ٚاٌوعبيب الأعبٔت ٚاٌّّزٍىبد اٌعبِخ ٚاٌقبصخ عٍٝ أهض ِصو  

  ٓ0هفع َِزٜٛ اٌقلِخ الإِٔيخ ٚرطٛيو٘ب ثشىً كائُ يوظٝ طّٛؽبد اٌّٛاطٕي  

  َ0ِشبهوخ اٌّغزّع فٝ ؽً اٌّشىلاد اٌزٝ  لل رئصو عٍٝ الأِٓ ٚاٌٍَُ اٌعب  

 

 ثٕٛك اٌّلٚٔخ

 (أٚلًا  )

 اؽزواَ اٌلٍزٛه ٚاٌمبْٔٛ ِٚعبييو ؽمٛق الإَٔبْ 

     يئِٓ وبفخ أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ثؤْ اٌشعت ٘ٛ ِصله اٌٍَطبد ٚلل شوفُٙ ثبلإظةطلاع ثّّٙةخ أفةبم

اٌمبْٔٛ ِّب يٛعت عٍةيُٙ الإٌزةياَ ثةؤعٍٝ ِعةبييو إٌيا٘ةخ ٚاٌشةفبفيخ فةٝ اٍةزقلاَ اٌَةٍطخ ٚاٌمةٛح فةٝ            

  0أفبمٖ 

 وطخ ٍِزيِْٛ ثبؽزواَ ٔصةٛ  ٚهٚػ اٌمةبْٔٛ فةٝ وبفةخ اٌّٙةبَ اٌّٛوٍةخ ٌٙةُ ٚؽّبيةخ         عّيع هعبي اٌش

اٌؾمٛق ٚاٌؾويبد ، ٚاٌّؾبفلخ عٍٝ اٌىواِخ الإَٔبٔيخ ، ٚاؽزةواَ اٌمةيُ اٌليّمواطيةخ ٚؽمةٛق الإَٔةبْ      

  0ٚفمبً ٌٍلٍزٛه ٚاٌمبْٔٛ 

 (صبٔيبً ) 



 

 اٌشوطخ فٝ فلِخ اٌشعت 

  "   ِٚةةٕٙظ يزؾمةةك ِةةٓ فةةلاي اٌعّةةً اٌؾضيةةش عٍةةٝ رمةةليُ أعٍةةٝ     أٍةةٍٛة " اٌشةةوطخ فةةٝ فلِةةخ اٌشةةعت

َِزٛيبد اٌقلِخ الإِٔيخ ٚ رجٕٝ الأفىةبه اٌقلالةخ ٌقلِةخ اٌّةٛاطٕيٓ ٚاٌعّةً ثّشةبهوزُٙ ٌؾةً اٌّشةبوً         

  0اٌّغزّعيخ اٌزٝ لل رئكٜ اٌٝ ٚلٛع اٌغويّخ أٚ اٌقٛف ِٕٙب 

      بييو ؽمةٛق الإَٔةبْ ، ٚثةبلإؽزواَ    يئِٓ وبفخ أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ثّعبٍِةخ وبفةخ اٌّةٛاطٕيٓ ٚفمةبً ٌّعة

  0ٚاٌىواِخ اٌلائميٓ ثبٌشعت اٌنٜ ُ٘ عيء ِٕٗ 

           اٌعميلح اٌواٍقخ فٝ ٔفًٛ وبفخ هعبي اٌشةوطخ رزّضةً فةٝ اٌزعةؾيخ ثةبٌٕفٌ كفبعةبً عةٓ اٌؾةك ٚٔصةوح

اٌقيو ِٚٛاعٙخ اٌلٍُ ٚاٌعلٚاْ ، ٚثني وبفخ اٌغٙٛك لإٍزوعبع اٌؾمٛق ، ٚاٌزعبًِ ِةع اٌقةبهعيٓ عةٓ    

  0ْٛ ثبٌؾَُ كْٚ اٌَّبً ثىواِزُٙ الإَٔبٔيخ اٌمبٔ

      يمةةله وبفةةخ هعةةبي اٌشةةوطخ ٚيؾزوِةةْٛ اٌزٕةةٛع فةةٝ اٌعةةبكاد ٚاٌزمبٌيةةل ٚاٌضمبفةةبد ٚالأعةةواف ٚالأعةةواق

 .ٚاٌّعزملاد ٌٍّصوييٓ ٚالأعبٔت عٍٝ أهض ِصو ، ٚيملِْٛ اٌقلِخ ٌٍغّيع عٍٝ ؽل ٍٛاء 

 (صبٌضبً ) 

 ٘يجخ اٌشوطخ 

  عويط فٝ اٌعًّ اٌٛطٕٝ ٚاٌزَّه ثميُ إٌيا٘خ ِٚىبفؾخ اٌلٍُ ٚاٌفَبك ٚ٘ٛ ٌٍشوطخ اٌّصويخ ربهيـ

ِب رؾو  عٍيٗ ٚرزَّه ثٗ ِع اٌعًّ عٍٝ رمٛيُ الأكاء ٚالإٍزفبكح ِٓ الأفطبء ِٕٚةع رىواه٘ةب ٚاٌؾةل    

  0ِٕٙب 

        ح الإٌزياَ ثبلأِبٔخ ، ٚاٌصلق فٝ اٌزعبًِ ، ٚرٛافةك اٌزصةوفبد ِةع اٌىٍّةبد ، ٚاٌزؾٍةٝ ثبٌشةغبعخ عميةل

 0صبثزخ يئِٓ ثٙب وبفخ أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ٚ٘ٝ ٍجيٍُٙ ٌزؤويل ٘يجخ اٌشوطخ 

             ًيفقو هعبي اٌشوطخ اٌّصةويخ ثعٍّٙةُ إٌجيةً فةٝ فلِةخ ٚطةُٕٙ ٚ شةعجُٙ، ٚ٘ةُ عٍةٝ يمةيٓ أْ اٌَةجي

اٌٛؽيل لإوزَةبة اؽزةواَ اٌّةٛاطٕيٓ ٘ةٛ اٌزؤوةل ِةٓ اٌزَّةه ثةبٌميُ إٌّٙيةخ ٚالأفلاليةخ ٚععٍٙةب أٍةٍٛثبً             

  0ٚاٌزعبًِ ٌٍعًّ 

 

 (هاثعبً ) 

 ٚاعجبد هعً اٌشوطخ 



 

           َيئكٜ أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ٚاعجةبرُٙ ٚفمةبً لأؽىةبَ اٌلٍةزٛه ٚاٌمةبْٔٛ ِةٓ أعةً اٌّؾبفلةخعٍٝ إٌلةب

ٚالأِٓ اٌعبَ ٚالآكاة ، ٚؽّبيخ الأهٚاػ ٚالأعواض ٚالأِٛاي ٚاٌّّزٍىةبد ، ِٕٚةع اٌغةوائُ ٚظةجطٙب ،     

  0 ٓٚوفبٌخ اٌطّؤٔيٕخ ٚالأِٓ ٌٍّٛاطٕي

        يٍزيَ وبفخ أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ثمٛاعل اٌعجط ٚاٌوثط اٌعَةىوٜ إٌّصةٛ  عٍيٙةب فةٝ لةبْٔٛ ٘يئةخ

 -:ثبٌميُ الأفلاليخ اٌؾبوّخ ٌعٍُّٙ ، ٚثبٌمٛاعل إٌّصٛ  عٍيٙب فٝ ٘نٖ اٌّلٚٔخ ٚ٘ٝ  اٌشوطخ ٚ

o         ٝ يزطٍجٙةب   أكاء اٌعًّ ثؤٔفَُٙ ثىً كلةخ ٚالإٌزةياَ ثبٌلٍةزٛه ٚاٌمةبْٔٛ فةٝ وبفةخ الإعةواءاد اٌزة

  0اٌعًّ 

o  ًّ0رقصيص أٚلبد اٌعًّ لأكاء اٌٛاعت اٌٛظيفٝ ، ٚاٌزعبْٚ ِع اٌيِلاء ٌؾَٓ ٍيو اٌع  

o     َالإٌزياَ ثبٌزّضيً اٌّشوف ٌغٙبى اٌشوطخ اٌّصويخ فٝ ٔطبق اٌعًّ ٚفبهعٗ ِةع ِواعةبح عةل

  0رعويط ٍّعخ اٌغٙبى لأيخ أظواه كافً أٚ فبهط اٌجلاك 

o     اٍزقلاَ ِب يٍيَ ِٓ اٌمٛح اٌواكعخ ٚفمبً ٌٕصٛ  اٌمبْٔٛ فٝ ِٕع ٚظةجط اٌغويّةخ ِٚٛاعٙةخ

  0اٌقبهعيٓ عٓ اٌمبْٔٛ ، ٚأعّبي اٌزوٚيع ٚاٌفٛظٝ اٌزٝ رٙلك اٌٍَُ ٚالأِٓ اٌعبَ  

o   ٚارقبم وبفخ الإعواءاد الإؽزيبطيخ ٚاٌٛلبئيخ ٌعّبْ علَ رعويط الآفويٓ لأيخ أفطبه أصٕةبء أ

  0ثَجت اٌعًّ 

o        ٓظةةّبْ اٌؾمةةٛق اٌلٍةةزٛهيخ ٚاٌمبٔٛٔيةةخ ِٚعةةبييو ؽمةةٛق الإَٔةةبْ فةةٝ اٌزعبِةةً ِةةع اٌّزّٙةةي

  0ٚاٌّشزجٗ ثزٛهطُٙ فٝ اهرىبة عوائُ 

o  ٓاؽزةةواَ اٌزٕةةٛع فةةٝ اٌعةةبكاد ٚاٌزمبٌيةةل ٚاٌضمبفةةبد ٚالأعةةواف ٚالأعةةواق ٚاٌّعزمةةلاد ٌٍّةةٛاطٕي

  0اٌّصوييٓ ٚالأعبٔت ٚاٌؾفبظ عٍٝ ليُ اٌّغزّع اٌّصوٜ

o ٝٚإٌجً فةٝ اٌزعبِةً ٚاٌؾةٛاه ٚلجةٛي الإفةزلاف ِةع الآفةويٓ كافةً ٚفةبهط ٔطةبق اٌعّةً             اٌول

  0ٚاٌجعل عٓ اٌزعبٌٝ فٝ اٌزعبًِ ِع الآفويٓ 

o    ْٛٔاٌّؾبفلخ عٍٝ اٌٍَٛويبد اٌعبِخ ٚاٌملٚح اٌؾَٕخ ٌٍّوإٍٚيٓ ٚاٌعبٍِيٓ ثّغبي أفةبم اٌمةب

  0فٝ وبفخ اٌٍَٛويبد أصٕبء اٌعًّ ٚفٝ أٚلبد اٌواؽخ ٚاٌجعل عٓ ِٛاطٓ اٌشجٙبد 

o  0اٌّؾبفلخ عٍٝ إٌّشآد ٚأكٚاد اٌعًّ ٚوبفخ اٌزغٙيياد اٌشوطيخ  

o  ٍٝيؾلو عٍٝ وبفخ أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ِبي  :-  

  ٝ0اٌميبَ ثؤٜ عًّ ِٓ شؤٔٗ اٌزؤصيو عٍٝ إٌّبؿ اٌليّمواط  

    أٚ الإٔؾيةبى اٌَيبٍةة ( ٍيبٍةيخ ، كيٕيةخ ، عوليةةخ    ) الإٔزّةبء لأٜ ؽةية أٚ عّبعةةخ ، ٝ

  0لأٜ عٙخ أٚ طوف 

         ٚاٍةةزللاي اٌعلالةةبد أٚ اٌّعٍِٛةةبد ثَةةجت أٚ أصٕةةبء اٌعّةةً فةةٝ رؾميةةك أيةةخ ِصةةبٌؼ أ

  0ِىبٍت شقصيخ 

   0لجٛي اٌٍٛبطخ أٚ صّخ أِٛاي أٚ ٘لايب شقصيخ ِٓ أيخ عٙبد أٚ أشقب  



 

          ٔشةةو أيةةخ ٚصةةبئك أٚ ِعٍِٛةةبد رزصةةً ثبٌعّةةً ثٙةةلف اٌزةةوثؼ أٚ رؾميةةك أيةةخ ِصةةبٌؼ

  0ظ ثؤيخ أٚهاق هٍّيخ ِّب يمع رؾذ يليٗ شقصيخ أٚ الإؽزفب

 

 

 

 

 (فبَِبً ) 

 ؽمٛق هعبي اٌشوطخ
 

عبىِْٛ كِٚبً عٍٝ اٌزفبٔٝ فٝ أغبى هٍبٌزُٙ اٌَبِيخ ِّٙب يئول هعبي اٌشوطخ أُٔٙ            

عيُِٙ ٚاصواهُ٘ عٍٝ اٌّعٝ ثّغزّعُٙ ٔؾٛ وبٔذ اٌصعبة ِّٚٙب ثٍلذ اٌزؾليبد ، وّب يئولْٚ 

ٓ فٝ أٔفَُٙ ِلهويٓ ٌّب يؾيط ثبٌٛطٓ ِٓ ِقبطو ٚرٙليلاد ٚاظعيٓ ٔصت غل أفعً ٚاصمي

ؽمٛق هعبي ٚرّضً  00أعيُٕٙ ِب رفوظٗ اعزجبهاد الأِٓ اٌمِٛٝ اٌّصوٜ ٚأٌٚٛيبرٗ ِٚزطٍجبرٗ 

اٌشوطخ عبِلًا أٍبٍيبً لإعبٔزُٙ عٍٝ أكاء ٚاعجبرُٙ ٚإٌٙٛض ثوٍبٌزُٙ ، ِٚٓ صُ لاثل ِٓ رؤييلُ٘ 

 : يٍٝ ٚكعُّٙ ِٓ فلاي ِب

  ِٓرٛفيو اٌلعُ اٌّغزّعٝ اٌىبًِ رمليواً ٌوٍبٌخ اٌشوطخ ٚعِلُ رعؾيبد هعبٌٙب ِٓ أعً أ

  0ٚاٍزمواه اٌٛطٓ 

  رٛفيو أؽلس اٌزغٙيياد اٌّبكيخ ٚاٌزمٕيخ اٌزٝ رعيٓ هعبي اٌشوطخ فٝ ِقزٍف اٌّغبلاد

 0ٚاٌّٛالع عٍٝ أكاء ٚاعجُٙ ثبٌصٛهح اٌّضٍٝ  

 يت وبفخ أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ٌصمً ٚرؤ٘يً ِٙبهارُٙ اٍزّواه كعُ ٚرطٛيو ِٕلِٛخ رله

  0ٚرّٕيخ ِٛا٘جُٙ ٚللهارُٙ ٚالإهرمبء ثَّزٜٛ أكائُٙ 

  ظوٚهح ِواعبح ظوٚف ٚطجيعخ عًّ هعبي اٌشوطخ فبصخً فيّب يزعٍك ثّٛظٛعيخ ٚعلاٌخ

  0ِعبييو اٌّؾبٍجخ اٌزؤكيجيخ 
  اٌمعبيب ٚاٌّٛظٛعبد ماد اٌصٍخ ٍٚبئً الإعلاَ ٌٍمٛاعل ٚاٌّعبييو إٌّٙيخ ؽبي طوػ ِواعبح

لآصبه ثبلأكاء الإِٔٝ ثّب يّٕٝ ِٓ صمخ اٌّٛاطٕيٓ فٝ عٙبى اٌشوطخ ، ٚ٘ٛ ِب ٍيئكٜ ثبٌزؤويل 

  0ايغبثيخ عٍٝ فبعٍيبد الأكاء الإِٔٝ ٚيلعُ هٍبٌخ اٌشوطخ عٍٝ ِقزٍف الأصعلح 

 الأِٓ ٚالأِبْ  الإ٘زّبَ ثؤٍو شٙلاء ِٚصبثٝ اٌشوطخ ِّٓ عبكٚا ثؾيبرُٙ وٝ يّٕؾٛا ِصؤب

ٚيؾبفلٛا عٍٝ َِيورٕب اٌٛطٕيخ ثبعزجبهٖ ٚاعت ِملً يؾو  اٌغّيع عٍٝ اٌميبَ ثٗ رؾيخً 

   0ٌنوواُ٘ ٚعوفبٔبً ثّب للِٖٛ ِٓ رعؾيبد فلاءً ٌٍٛطٓ ٚاٌزياِبً ثبٌٛاعت  



 

 (ٍبكٍبً ) 

 اؽزواَ ثٕٛك اٌّلٚٔخ

ٍبً ٌُٙ فٝ وً ِب يمٌْٛٛ ٚيفعٍْٛ ٚعٍٝ ٌمل ٚظع أععبء ٘يئخ اٌشوطخ ٘نٖ اٌّلٚٔخ ٌزىْٛ ٔجوا         

اٌمبئّيٓ عٍٝ أِٛه اٌشوطخ اٌزؤول ِٓ أٔٙب أصجؾذ عيءاً ِٓ أٍٍٛة اٌعًّ اٌيِٛٝ ٌىبفخ أععبء ٘يئخ 

اٌشوطخ ، ٚاٌزؤويل عٍٝ وَجُٙ رمليو ٚاؽزواَ اٌّٛاطٕيٓ ِٓ فلاي رمليُ إٌّٛمط اٌنٜ يؾزنٜ ثٗ فٝ 

  0اٌٍَٛن ٚالأفلاق 

ٚعٍةيُٙ أيعةةبً لةله اٍةزطبعزُٙ ِٕةةع    , ععةبء ٘يئةةخ اٌشةوطخ اؽزةواَ ثٕةةٛك رٍةه اٌّلٚٔةخ      وبفةخ أ ٚعٍةٝ         

ٚلٛع أٜ أزٙبوبد ٌٙب ، ِٚٛاعٙةخ ٘ةنٖ الإٔزٙبوةبد ثىةً ؽَةُ ، ٚاثةلات هئبٍةزُٙ لإرقةبم وبفةخ الإعةواءاد           

  0اٌلاىِخ ٌّٕع مٌه 



 

 


